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Uppférandekod

Detta dokument innehaller den "Uppférandekod” som chefer, revisorer, arbetsledare och anstallda
inom Pirellikoncernen, och alla som arbetar i Italien och i andra lander i Pirellis namn, p& uppdrag av
Pirelli eller i Pirellis intresse, eller som har affarsrelationer dartill ("Mottagare av uppférandekoden”)
maste folja for att forhindra situationer som kan leda till olagliga handlingar i allménhet och i synnerhet
brott enligt den italienska lagen 231/20011.

Denna policy identifierar, dock inte uttdmmande, uppférande som kan beskrivas som "Ratt” och "Fel”,
sarskilt i samband med myndigheter, tredje part, och foretagets verksamheter och skyldigheter, och
anger hur de etiska reglerna ska omsattas i praktiken.

8.1 ’Ratt”

— Mottagarna av uppférandekoden férbinder sig att félja de lagar och bestdmmelser som géller i de
lander dar foretaget ar verksamt.

— Mottagarna av uppférandekoden forbinder sig att folja foretagets forfaranden, och att folja de
etiska reglerna i alla beslut eller handlingar som avser foretagets ledning.

—  Avdelningscheferna maste sakerstélla att:

e sd langt som det ar praktiskt mojligt, alla anstéllda ar medvetna om reglerna och det
uppforande som foljer darav, och att de far nodvandig hjalp om de ar osakra pa hur
forfarandena ska féljas,

e ett lampligt program for kontinuerlig utbildning och medvetenhet om fragestéllningar som ror
de etiska reglerna inférs.

Uppférandekoden om foretagets kontakter med myndigheter

— Nar foretaget deltar i offentliga upphandlingar, och generellt i alla férhandlingar med myndigheter,
maste mottagarna av uppférandekoden handla enligt géallande lagar, bestammelser och med
professionell integritet.

—  Avdelningscheferna som regelbundet har kontakt med myndigheterna maste:

e ge sina anstallda instruktioner om hur uppférandekoden ska omsattas i praktiken vid formella
och informella kontakter med olika myndighetspersoner, enligt sardragen i deras uppdrag,
och informera dem om gallande lagar och uppméarksamma dem pa situationer dar det finns
risk for lagbrott,

e tillhandahalla nodvandiga mekanismer for att spara kommunikations-/informationsfloden till
myndigheter.

— Nar foretaget ansoker om bidrag, stod eller finansiering fran staten, andra offentliga organ eller
fran den Europeiska Gemenskapen, maste alla mottagare av uppférandekoden som ar
involverade i sddana forfaranden:

+ Eller de lagar och bestdmmelser som géller i de lander dar koncernen &r verksam.
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¢ handla hederligt, anvédnda och presentera sanningsenliga och fullstindiga dokument och
redogorelser om de verksamheter som ar foremal for eventuella férmaner,

e nar sadan finansiering beviljats, anvanda den for de syften som ansokan géllde och som
beviljandet gallde.

Uppforandekoden om foretagsangelagenheter och kommunikation med marknaden

— Foretagets chefer — liksom dess verkstallande direktor (i forekommande fall) och den ansvarige
tjdnstemannen — som ar ansvariga for att férbereda de lagstadgade bokféringsdokumenten, i
enlighet med respektive befogenheter — och alla under deras ledning, ar skyldiga att folja
foretagets bestammelser, de maste i synnerhet folja forfaranden, instruktioner och detaljerade
praktiska regler angdende utarbetandet av bokslut och hantering av viktiga foretagsprocesser.

— Cheferna for administration/ekonomi maste som del av deras skyldigheter och i enlighet med
deras befogenheter sdkerstélla att alla transaktioner:

e arlegitima, hederliga, godkanda och verifierbara,

e bokfors pa ett korrekt och konsekvent satt som gor det mojligt att verifiera beslutsfattandet,
godkannandet och utférandet,

e har stod fran dokument som gor det mojligt att nar som helst kontrollera skalet for
transaktionen och dess detaljer och att identifiera dem som har godkant, genomfort, bokfort
och kontrollerat transaktionen.

— Mottagarna av uppférandekoden som é&r involverade i utarbetandet av bokslut eller liknande
dokument maste uppfora sig korrekt, samarbeta till fullo, sakerstélla att den tillhandahalina
informationen ar fullstandig och tydlig, att data och berékningar ar korrekta samt rapportera
intressekonflikter osv.

— Foretagets chefer maste informera styrelsen och revisorerna om alla egna eventuella intressen,
oavsett om det ar personliga eller pa uppdrag av tredje part, i nagon av foretagets transaktioner,
och ange deras natur, villkor, ursprung och omfattning, en verkstallande direktor maste avsta fran
att genomfdra transaktionen och istallet delegera den till styrelsen.

— Mottagarna av uppfdérandekoden och sarskilt cheferna:

e maste nar boksluten forbereds sakerstélla att all kommunikation med marknaden aterger
foretagets ekonomiska och finansiella lage pa ett sanningsenligt, tydlig och fullstéandigt satt,

e maste tillhandahalla all information som de lagstadgade revisorerna kan tankas begéara, och
pa alla satt underlatta for de kontroller som aktiedgarna, andra foretagsorgan eller extern
revisorsfirma har rétt till enligt lag,

o forse styrelsen med korrekt och fullstdndig information om foretagets ekonomiska och
finansiella lage.

— Likvidatorer — aven likvidatorer de facto — for koncernens foretag maste upptrada pa ett ytterst
arligt och réttvist satt i en likvidationsprocess.
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Endast behoriga individer med tydligt uppdrag far kommunicera med pressen, och &r skyldiga att
ge sanningsenlig information om foretaget, i enlighet med géllande lagar och bestammelser.

Uppforandekoden om kontakt mellan interna enheter och tredje part

8.2

Mottagarna av uppférandekoden férbinder sig enligt koncernens etiska regler att folja de lagar
och bestammelser som géller i de lander dar foretaget ar verksamt. Ingen kontakt kommer att
inledas eller fullféljas med ndgon som inte respekterar denna princip. Utnamningen av enheter
som agerar i foretagets namn eller pa uppdrag av foretaget eller i dess intresse maste goras
skriftigt och maste innehdlla en sarskild klausul som kraver att foretagets etiska
uppfoéranderegler foljs. Om denna klausul inte uppfylls har foretaget rétt att avsluta det avtalade
forhallandet.

Alla konsulter, leverantorer och varje tredje part som agerar i foretagets namn eller pa foretagets
uppdrag eller i dess intresse, identifieras och valjs ut med fullstandig opartiskhet, sjalvstandighet
och oberoende beddmning. Nar dessa vaéljs ut bedémer foretaget deras kompetens, rykte,
oberoende, organisatoriska fardigheter och formaga att genomféra avtalsenliga skyldigheter och
uppgifter korrekt och i tid.

Alla konsulter och Ovriga personer som utfor tjanster at foretaget maste alltid utan undantag
handla med integritet och flit, och félja alla principer om arlighet och laglydnad i de etiska regler
som de sjélva antagit.

”Feli’

Mottagarna av uppférandekoden far inte utfora, inte ens som partner, nagra handlingar som anses
eller som kan anses bryta mot lagen eller géallande bestammelser, &ven om beteendet i fraga
gagnar eller skulle kunna gagna foretaget, om an endast abstrakt.

Mottagarna av uppférandekoden forvantas undvika alla intressekonflikter med féretaget. Om en
intressekonflikt &nda skulle uppsta, ar de skyldiga att rapportera detta omedelbart till féretaget.

Mottagarna av uppférandekoden maste avsta fran allt beteende som ar skadligt for foretagets
anseende.

Uppforandekoden om foretagets kontakter med myndigheter

Vid kontakter med myndigheter, oavsett om det &r italienska eller fran andra lander, ar det

forbjudet att:

e lova eller erbjuda dem (eller deras familiemedlemmar, slaktingar, sambor etc.) pengar, gavor
eller andra formaner med undantaget gavor eller féremal till ett mindre varde?,

e och att adra sig oforsvarliga representationskostnader for andra syften an for att framja
féretagets anseende,

> Som mindre varde betraktas under 250 euro per formanstagare och transaktion.
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e lova eller tillhandahdlla, inklusive via tredje part, jobb/tjanster for personligt bruk (t.ex.
renovering av byggnader som &gs eller anvands av dem eller deras sléaktingar, ingifta
slaktingar, sambor, vanner osv.),

e tillhandahalla eller lova att tillhandahalla, gora forfragan om eller erhalla konfidentiell
information och/eller konfidentiella dokument, eller s&dana dokument eller sddan information
som skulle kunna kompromettera den ena eller bada parternas integritet eller anseende,

e | fOrvarvsprocessen gynna leverantorer och underleverantbérer som indikeras av
representanter for myndigheter som ett villkor for ett faktiskt genomférande av en aktivitet
(t.ex. tilldelat uppdrag, beviljad finansiering under sarskilda villkor, beviljade licenser).

Dessa handlingar och beteenden ar forbjudna saval om de utfors direkt av foretaget genom dess

anstallda som om de utférs av icke anstéllda som agerar i foretagets namn eller pa uppdrag av

foretaget eller i dess intresse.

| kontakter med myndigheter ar det dessutom férbjudet att:

e |agga fram felaktiga eller manipulerade dokument/data,

e ta bort eller utelamna sanna dokument,

e agera pa ett sddant satt som att missleda myndigheten i dess tekniska och ekonomiska
beddmning av de produkter och tjanster som erbjuds eller levereras,

¢ utelamna information som borde ges, och darmed otillborligt styra myndighetens beslut till
ens forman,

e upptrada pa ett sddant satt som att otillborligt paverka myndighetens beslut,

e missbruka en myndighetspersons position for att erhalla personliga formaner eller formaner
for foretaget.

| allménhet ar det forbjudet att anstélla eller tilldela en anstalld radgivande uppgifter till en fore
detta myndighetsperson som personligen och aktivt har deltagit i en affarsforhandling, eller som
har stott forfragningar till myndigheten som gjorts av foretaget eller dess dotterbolag och filialer
som ar féremal fér gemensam kontroll.

Under pagaende civilmal, brottmal eller administrativa forfaranden ar det forbjudet att vidta, vare
sig det ar direkt eller indirekt, illegala atgarder som kan gynna eller skada nagon av parterna.

Det ar forbjudet att pa alla satt och i alla former agera i vad som felaktigt uppfattas som féretagets
intresse, att tvinga mottagarna att svara pa den rattsliga myndigheten eller att forma dem att
aberopa réatten att tiga.

Vid kontakter med den rattsliga myndigheten ar alla former av paverkan som kan forma
mottagaren att gora falska yttranden férbjudna,s i synnerhet, med hansyn till eventuella
yttranden, far mottagaren inte ta emot pengar eller andra formaner, inte ens genom tredje part.

Uppforandekoden om foretagsangelagenheter och kommunikation med marknaden

Foretagets chefer — samt verkstdllande direktor (i forekommande fall) och den ansvarige
tjdnstemannen — som ar ansvariga for att forbereda de lagstadgade bokféringsdokumenten, i
enlighet med respektive befogenheter — och alla under deras ledning, maste avsta fran beteenden
som é&r likvardigt med kriminellt beteende enligt den italienska civilrattsliga lagstiftningen och den
italienska lagen om konsoliderade finanser (nr 98, 1998-TUF-) angaende “foretagsbrott” i enlighet
med paragraf 25 i lagen med nummer 231/2001.
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Cheferna far inte:

e nar de fullfdljer aktiviteter inom sina befogenheter, utféra eller utelamna — féljande gavor eller
utlovade gavor — handlingar eller fakta som strider mot skyldigheterna som stipuleras av
lagen, inklusive att anvanda foretagets tillgangar for personliga intressen eller for tredje parts
intresse,

e ge tillbaka bidrag till aktieagare, eller befria dem fran skyldigheten att tillhandahalla dem,
med undantag for i handelse av legitim minskning av aktiekapitalet, och far inte minska
foretagets aktiekapital eller genomfdra split eller omvéand split av aktier som strider mot lagen
som skyddar kreditorer,

e dela ut vinster eller forskott pa vinster som annu inte tjanats in eller som ska anvandas som
reserv i enlighet med lagen, eller férdela reserver som inte far delas ut,

o lata foretaget forvarva eller teckna aktier eller enheter som utfardats av foretaget eller dess
moderbolag, forutom dar det tillats av lagen,

e etablera eller falskeligen oka foretagets kapital genom transaktioner som inte tillats av lagen.
| relationerna med italienska och icke italienska foretag ar mottagarna av uppférandekoden
forbjudna att ge eller att lova, antingen direkt eller genom mellanhand, pengar, varor eller andra
formaner till dessa foretradare (eller deras familjemedlemmar, slaktingar, sambor etc.) utanfor
normala affarsmassiga och institutionella relationer, dar vardet av ndmnda pengar, varor eller
formaner ar avsett att erhalla otilloorliga formaner, eller att ge intrycket av ont uppsat eller
oredlighet. | alla handelser &r det forbjudet att ge eller lova pengar, varor eller andra férmaner till
de ovan namnda individerna sa att de utfor eller misslyckas att utféra handlingar som bryter mot
deras officiella skyldigheter eller deras lojalitet, och pa sa satt skadar den enhet som de tillhor.

| allménhet &r det forbjudet:

e att nar bokslut forbereds, nar rapporter eller annan foretagskommunikation till aktieagarna
eller allmanheten utformas, presentera osanna fakta i syfte att vilseleda aktiedgarna eller
allmanheten, eller att utelamna information som maste offentliggéras enligt lagen, angaende
foretagets eller koncernens ekonomiska och finansiella lage,

e att forhindra eller forsvara kontroller eller granskningar som aktiedgarna, andra
féretagsorgan, den externa revisionsfirman, styrelsen och koncernens internrevision som
ansvarar for interna kontroller har ratt till enligt lag,

e attlata bli att avsloja potentiella intressekonflikter som chefer och/eller lagstadgade revisorer,
oavsett om de agerar pa egen hand eller for tredje part, kan tankas ha i en viss
foretagstransaktion,

e vid utformning av information som maste lamnas till offentlig granskning enligt lagen, att
uppge — i syfte att hindra granskningen — osanna fakta om det ekonomiska och finansiella
laget for de personer som ar féremal for granskningen, eller att délja, genom bedragliga
metoder, delvis eller i sin helhet, fakta som borde ha avslojats angaende detta lage,

e att skada foretagets tillgangar och att utféra transaktioner som skadar kreditorerna,
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att paverka aktieagarnas moten och att sprida felaktig information om foretaget.

Chefer, lagstadgade revisorer och anstallda far inte:

kopa, salja eller utféra andra transaktioner med finansiella instrument — inklusive dem som
utfardats av foretaget, dess dotterbolag, moderbolag eller det senares dotterbolag — direkt
eller indirekt, pa egen hand eller pd uppdrag av tredje part, genom att anvanda
insiderinformation (dvs. information som inte offentliggjorts, och som direkt eller indirekt bertr
en eller flera utfardare av finansiella instrument eller en eller flera finansiella instrument, och
som, om den offentliggjordes, skulle kunna paverka priset betydligt pa sadana finansiella
instrument),

rekommendera eller uppmuntra andra att utfdra namnda transaktioner utifran
insiderinformation,

avsloja insiderinformation utanfor det normala arbetet.

Generellt &r det aven forbjudet att sprida felaktig eller vilseledande information, eller att delta i
blufftransaktioner eller andra arrangemang som skulle kunna orsaka en betydlig &ndring av priset
pa finansiella instrument, eller att tillhandahalla felaktig och vilseledande information om dessa.
Likvidatorerna ar forbjudna att dela ut foretagets tillgangar till aktiedgare innan kraven fran
fordringsagare tillgodosetts, eller att satta undan medel for detta andamal.

KRAV PA RAPPORTERING

Mottagarna av uppforandekoden ar skyldiga att rapportera? till koncernens chef for internrevision:

brott mot eller misstankt brott mot uppférandekoden och organisationsmodellen, rapporterna
far aven vara anonyma. Foretaget och koncernens internrevision skyddar anstéllda och
tredje parts medarbetare fran menliga konsekvenser av sadan rapportering, och garanterar
uppgiftslamnaren sekretess i enlighet med gallande lag. Som exempel ska
avdelningscheferna rapportera till chefen fér koncernens internrevision:

beteende som ger upphov till risk for brott i enlighet med den italienska lagen 231/2001,
angaende verksamheter inom deras befogenheter som de har uppmarksammat, inklusive via
medarbetare,

atgarder och/eller information fran polisen eller andra myndigheter, som kommit till deras
kannedom, angaende kriminella handlingar och/eller majliga forbrytelser enligt den italienska
lagen 231/2001 som kan paverka foretaget.

Rapporteringsverktygen finns tillgangliga pa koncernens intranat, tillsammans med instruktioner om
arbetsmetoderna som ska foljas*.

s Detta krav pa rapportering, som géller inom hela koncernen, innefattar kraven pa "visselblasning” vid
Overtradelser, misstankta dvertradelser eller inledande till dvertradelser av:

Lagar och bestammelser

De etiska reglerna

Principer fér intern kontroll

Regler och forfaranden

Ochleller annat beteende som, direkt eller indirekt, skulle resultera i en ekonomisk/finansiell forlust eller
skadat anseende for koncernen och/eller dess féretag.

+Se anmarkning 3 — Visselblasning.
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8.3 Atgéarder

Beteende som inte motsvarar reglerna i uppférandekoden medfér, oberoende av och oavsett
kriminella handlingar mot forbrytaren, att disciplinatgarder maste vidtagas enligt gallande lagstiftning
och/eller gemensamma avtal.



